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Explorarea managementului teatrelor de operd din spatiul romanesc intr-un context mai amplu
subliniaza contributia esentiald a acestor institutii la imbogatirea peisajului cultural regional. Analiza
modului Tn care teatrele lirice gestioneaza resursele, promoveaza productiile si interactioneazd CU
societatea pentru a asigura o functionare eficienta si sustenabila oferd o intelegere mai profunda a
activitatilor si a impactului lor in cadrul comunitatii. Examinarea si compararea practicilor institutiilor
de opera din Romania si Republica Moldova conduc la identificarea principalelor directii de
management adaptate la specificul contextului local. Scopul investigatiei este de a contribui la
dezvoltarea si consolidarea mediului cultural-operistic,evidentiind importanta unui sprijin constant din
partea comunitdtii pentru asigurarea viabilitatii acestor institutii culturale nationale.

Cuvinte-cheie: teatru de opera, managementul teatrului liric, productii de opera, cultura
operatica, management cultural, management artistic

Exploring the management of opera theaters within the Romanian space, in a broader context,
underscores the essential contribution of these institutions to enriching the regional cultural landscape.
Analyzing how opera houses manage resources, promote productions, and interact with society to ensure
efficient and sustainable operations provides a deeper understanding of their activities and impact within
the community. Examining and comparing the practices of opera institutions in Romania and the
Republic of Moldova leads to identifying key management directions tailored to the specific local context.
The purpose of the investigation is to contribute to the development and consolidation of the opera
cultural environment, highlighting the importance of continuous community support to ensure the
viability of these national cultural institutions.

Keywords: opera theater, opera theater management, opera productions, operatic culture,
cultural management, artistic management

Introducere

Teatrele de operd romanesti reprezinta elemente centrale in dezvoltarea si promovarea
patrimoniului cultural national, avand un impact semnificativ asupra culturii simodelarii
societatii. Institutiile lirice conserva si promoveaza arta operisticd, protejand si sustinand creatiile

clasice si contemporane. Pe de alta parte, ele sunt centre de excelenta artistica si culturala care
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educa publicul si contribuie la coeziunea comunitatii.

Cercetarea propusa analizeazad si evidentiaza caracteristicile fundamentale ale managementului
teatrelor lirice din spatiul roménesc, cu accent pe eficienta operationald si culturald. Vom
investiga structura si functionarea acestor teatre, inclusiv aspectele financiare si directiile de
management, folosind rapoartele de activitate ale institutiilor lirice nationale.Obiectivul nostru
este sd evidentiem rolul si impactul teatrelor de opera in contextul cultural si social al regiunii,
identificand strategii pentru imbunatatirea managementului specificsi consolidarea contributiei

genului liric la viata culturala a societatii.

Aspecte esentialeale managementului cultural

Gandirea managerialdi moderna subliniazd importanta managementului in progresul
societatii contemporane. Potrivit lui Peter F. Drucker, managementul este fundamental pentru
existenta institutiilor. Aceastd perspectiva subliniaza necesitatea unui management eficient si
orientat catre succes pentru functionarea si performanta adecvata. Managementul se
concentreaza pe factorul uman, iar calitatea conducerii si abilitatile manageriale sunt decisive in
orientarea organizatiei catre succes sau esec [1 p.3].
In contextul managementului cultural, cercetitorul Alexandru Boureanu subliniazi capacitatea
practicilor culturale de a depasi limitele economice si financiare.Institutiile culturale si artistice
participd la educatia si dezvoltarea socio-culturald, generand simboluri si valoricare modeleaza
gandirea si sensibilitatea.Managerilor culturali le revine sarcina de a intelege corect dimensiunile
valorice ale institutiilor pe care le conduc [2 pp.72-73]. Potrivit Aurei Corbeanu, evaluator al
managementului cultural, dezvoltarea proiectelor culturale in conditii financiare limitate necesita
abilitatea de a gasi solutii eficiente, avand in vedere reperele valorice. Managerul cultural trebuie
sa evite producerea simpld a bunurilor culturale de consum si sd se concentreze pe valoarea
produsului cultural, element cheie al modelérii sociale [3 pp. 5-6].
Tn viziunea lui Doru Zaharia, specialist Tn managementul artelor spectacolului, managementul
cultural implica identificarea si implementarea solutiilor organizatorice adecvate pentru o
activitate culturald eficace[4 p.20]. Managerul cultural trebuie sé fie bine pregétit si competent,
avand o gama complexd de trasaturi esentiale, incluzand calitati fizice, mentale, morale si

educationale, precum si o vastd experienta practica [4 p. 8].

Complexitatea managementului operistic
Managementul teatrelor de opera implica abordari specifice adaptate la contextul cultural
si artistic, dat fiind caracterul sau distinct. Sectorul liric nu dispune de o sectiune manageriala

standardizata, ceea ce necesita implementarea de metode personalizate pentru gestionarea
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eficientd a acestui domeniu de nisa. Pe langa administrarea resurselor, coordonarea personalului
si atragerea atentiei publicului, cea mai mare provocare 0 reprezinta gestionarea costurilor
ridicate ale productiilor, care implica investitii semnificative In mijloace materiale si umane.
Tabelul 1 ilustreaza principalele caracteristici ale managerilor din diferite sectoare, evidentiind

complexitatea managementului in teatrul liric.

Tabelul 1. Analiza practicilor manageriale in context general, cultural si operistic

Caracteristici | Manager profil general | Manager cultural Manager teatru liric
Formare Diploma de licenta Diploma in Diploma in muzica,
academica in diverse domenii management artele spectacolului
(economie, cultural, arte, istoria | si/sau management
management, stiinte artei sau domenii artistic/cultural
sociale etc.) relevante specific
- Competente Abilitati generale Cunostinte profunde | Experienta in sectorul
principale de management si in domeniul cultural, | operistic si al muzicii
leadership, gestionarea | istoria artei, clasice, productie si
resurselor umane marketing cultural, managementul
si financiare relatii publice spectacolelor lirice
Responsabilitati | Gestionarea generala Dezvoltarea Coordonarea
a unei organizatii sau activitatilor productiilor de opera,
afaceri, luarea deciziilor | culturale, atragerea gestionarea artistica si
strategice, monitorizarea | finantarilor si administrativa a ’
performantelor sponsorizarilor, institutiei, selectia si
financiare organizarea de managementul
evenimente culturale | artistilor :
Experiente Diverse domenii, Cultura, arte si Muzica clasica, opera,
specifice adaptabil la diferite industria culturala, arta spectacolului, :
industrii si sectoare retea vasta culturala | gestionarea specifica
economice interconectata a productiilor lirice
Context de Variat, de la companii Institutii culturale, Teatre lirice, companii
lucru private la organizatii centre artistice, de opera, institutii
nonprofit sau organizatii nonprofit, | culturale specializate
‘guvernamentale | industria culturald | in sectorul operistic -

Sursa: tabel elaborat de autor

Succesul institutiilor lirice depinde in mod direct de abilitatea managerului de a actiona
intr-un mediu artistic si economic complex, luand decizii inteligente care sa promoveze atat
excelenta artistica, cat si stabilitatea financiard. Un manager competent comunicd eficient cu
toate departamentele si rezolva prompt problemele care pot apirea in timpul productiilor. Intr-0
competitie culturala tot mai acerba, un manager dinamic implementeaza multiple strategii
inovatoare pentru a-si spori vizibilitatea institutiei.O viziune artistica solidd, impreuna cu o
gandire strategica si o abordare pragmatica, pot aduce contributii semnificative la promovarea

artei operatice in societate si la asigurarea unui succes durabil al entitatilor lirice. Profilul ideal al
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unui manager de teatru liric include o educatie solida, experienta practicd in domeniul operatic,
cunostinte profunde Tn muzica, teatru si culturd, competente Th management cultural si
administrarea proiectelor, alaturi de adaptabilitate si capacitatea de a gestiona crizele.
Spectacolele lirice din spatiul romanesc nu sunt doar evenimente artistice remarcabile, ci si
mijloace importante de promovare si transmitere a mostenirii culturale nationale. Ele
influenteaza si reflectda valorile societatii romanesti, avand un impact semnificativ asupra
constiintei sociale si a imaginii culturale externe.

Tntr-un context artistic complex, productia si gestionarea spectacolelor lirice necesita abordari
specifice si o coordonare detaliata pentru a asigura succesul si impactul dorit asupra publicului
Prin urmare, un ghid practic destinat managerilor de teatru liric ar fi benefic si util, oferind un set
de orientdari necesare pentru planificarea, organizarea si realizarea spectacolelor. Astfel,
propunem elaborarea unuiGhid de planificare si coordonare pentru managerii de teatru liric in
gestionarea spectacolelor in cadrul tezei noastre Dimensiunea axiologica a teatrului de operd
roméanesc in contextul culturii contemporane. Acest ghid este conceput sa maximizeze impactul
artistic si sa simplifice ntregul proces de realizare a spectacolului, oferind un cadru flexibil
adaptat diversitatii si specificitatilor fiecarei productii.Este important sa subliniem ca gestionarea
spectacolului liric nu se rezuma doar la aspecte organizationale, ci implica si elemente creative si

colaborative, sustinute de o profunda pasiune pentru arta.

Structura si functionarea teatrelor lirice in spatiul roméanesc

»Axele fundamentale ale managementului unui teatru nu se schimba de la o tarad la alta
sau de la o metropola la un oras mic de provincie”, afirmd cercetdtorii Lluis Bonet si Héctor
Schargorodsky [5pp. 219]. Teatrele lirice din spatiul romanesc prezintd structuri variate, adaptate
la specificul fiecarei institutii, fiind Tncadrate in cateva categorii principale:
Operele nationale din Romania se subordoneaza Ministerului Culturii si sunt conduse de un
director general [6 Cap. IV, Art.18(1)] care infiinteaza un consiliuadministrativ— ,,organism cu
rol deliberativ’[6 Cap. IV, Art.19 (1)] si un consiliu artistic—,,organism cu rol consultativ” [6
Cap. IV, Art.19(2)]. Consiliile participa la luarea deciziilor strategice si la asigurarea
transparentei In procesele decizionale ale institutiilor. In tabelul 2 sunt enumerate Teatrele
Nationale de Opera si Balet din Romania, alaturi de TNOB Maria Biesu din Republica Moldova.
In afara operelornationale, functioneazi si teatre lirice municipale, care au o dimensiune mai
redusd 1n ceea ce priveste structura lor. Printre astfel de institutii se numara: Opera Brasov —in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Brasov; Opera Romana Craiova— subordonata
Consiliului Local §i Primariei Municipiului Craiova; Teatrul National de Opera si Opereta Nae

Leonard Galati —in subordinea Consiliului Judetean Galati; Opera Comica pentru Copii
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Bucuresti— subordonatad Primariei Municipiului Bucuresti prin Directia Generald de Programe
Culturale.

Teatrul National de Opera si Balet Maria Biesu din Republica Moldova este condus de un
director care ,,are in subordinea sa un director artistic si un director economic si activeaza in baza
Regulamentului interior de functionaresi conform statelor de functiuni, aprobate prin ordinul
Ministerului Culturii” [7 Cap.VII, Art.19 p. 40]. Consiliul artistic se aproba ,,la propunerea
directorului institutiei” si reprezinta ,,organul consultativ al directiei artistice a institutiei, abilitat
sa ia decizii in problemele de creatiesi cele manageriale”. [7 Cap. X, Art. 25-26 p.40].

Tabelul 2. Institutiile nationale de opera si balet din spatiul romanesc

An Capacitate Nr. : Manager/

Institutie lirica infiintare  locuri angajati  Director
Opera Nationala Bucuresti 1921 952 548 Daniel Jinga
Opera Nationald Romana 1919 928 268 Florin Estefan
Cluj-Napoca
Opera Nationala Romana Iasi 1956 740 260 Andrei Fermesanu
Opera Nationald Romaéna 1946 686 258 Cristian Rudic
Timisoara
Teatrul National de Opera si 1957 431 140 Daniela Vlidescu
Balet ,,Oleg Danovski” Constanta
Opera Maghiara Cluj-Napoca 1948 1000 244 Szép Gyula
Teatrul National de Opera si Balet 1957 1200 485 Nicolae Dohotaru

»Maria Biesu” Chisinau

Sursa: tabel elaborat de autor

Importanta subventiilor guvernamentale in finantarea teatrelor lirice

Subventiile guvernamentale reprezintd o componenta vitala pentru finantarea teatrelor
lirice nationale, asigurand resursele necesare pentru productia spectacolelor. Desi subordonate
Ministerului Culturii, ele beneficiaza de o0 autonomie financiara si pot genera venituri proprii.

In tabelul 3 se prezinti o analizd detaliatda veniturilor operelor nationale din arealul
romanesc pentru anul 2022, subliniind modul in care aceste institutii au fost subventionate si
sprijinite financiar. Veniturile institutiilor lirice din Romania provin in principal din finantarile
bugetului de stat, cu subventii reprezentand intre 91.7% si 98% din totalul veniturilor. in schimb,
Teatrul National de Opera si Balet Maria Biesu din Republica Moldova isi sprijind veniturile n
principal pe prestarea serviciilor (spectacole) si contractele de leasing, subventiile acordate de
Ministerul Culturii constituind o pondere de 55%. Datele provin din Rapoartele de activitate

pentru anul 2022% incluzand teatrele de operd nationale din Romania si Republica Moldova:

8Nota: Rapoartele de activitate pentru anul 2023 ale teatrelor de operd nationale nu au fost publicate pani la data de
17 aprilie 2024, motiv pentru care au fost utilizate rapoartele de activitate pentru anul 2022.
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Opera Nationala Bucuresti (ONB) [8]; Opera Nationala Romana Cluj-Napoca (ONRC) [9],
Opera Nationalda Roména Iasi (ONRI) [10], Opera Nationald Romand Timisoara (ONRT) [11],
Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta (TNOB)C [12], Opera Maghiara
Cluj-Napoca (OMC) [13], Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” Chisinau (TNOB)M

[14].

Aceste informatii sunt prezentate in contextul analizei veniturilor si subventiilor teatrelor

de opera, oferind o perspectiva detaliatdaasupra sprijinului financiar acordat institutiilor lirice.

Tabelul 3 .Veniturile operelor nationale din spatiul romanesc pentru anul 2022

. Venituri ONB ONRC ONRI ONRT TNOB(C) OMC TNOB(M)
~ Total RON 96.127.000 48.018.000 40.645.000 39.409.000 20.792.000 36.892.000

ToalMDL | | | | 64.012.120
- Proprii RON 7.960.000  2.156.000  2.925.000  1.312.000  693.000 563.000

- Proprii MDL 28.871.771
- Proprii (%) 8.28% 4.49% 7.2% 3.33% 3.33% 1.53% 45.09%

- Subventii RON  88.101.000 45.862.000 37.720.000 38.097.000 20.099.000 36.209.000

- Subventii MDL 35.010.349
- Subventii (%)  91.72% 95.51% 92.8% 96.67% 96.67% 98.47% 54.91%

Sursa: tabel elaborat de autor, pe baza situatiei economico-financiare ale operelor nationale pe anul 2022.

Managementul institutiilor lirice: directii actuale si recomandari

Teatrele de opera din spatiul romanesc implica 0 activitate manageriald complexa,

cuprinzdnd mai multe directii pentru gestionarea eficienta a resurselor si promovarea activitatii

culturale in réndul publicului larg. Aceste directii reflecta modul in care institutiile lirice

nationale isi organizeaza si administreaza activitatile:

Managementul financiar si bugetar: prevede administrarea eficienta a resurselor
financiare, elaborarea si implementarea bugetelor, gestionarea costurilor de productie
si identificarea surselor de finantare suplimentare.

Managementul artistic si programareaspectacolelor:se ocupa de selectia
repertoriului, planificarea si coordonarea spectacolelor, precum si de colaborarea cu
artistii pentru asigurarea calitatii artistice a productiilor.

Relatiile publice si implicarea comunitatii: dezvolta legaturi strAnse in comunitatea
locald, vizeaza sprijinul si angajamentul publicului prin organizarea de evenimente

culturale, programe educationale si initiative de responsabilitate sociala.
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Dezvoltarea durabila si gestionarea resurselor: adopta practici durabile si
gestioneaza eficient resursele disponibile intr-un mediu cultural Tn schimbare
constanta.

Gestionarea resurselor umane: recruteaza, formeaza si motiveaza personalul artistic
si administrativ pentru asigurarea performantei si angajamentului organizational.
Dezvoltarea tehnologica si digitalizarea: implementeaza tehnologii moderne pentru
optimizarea proceselor interne, comunicarea eficienta si imbunatatirea experientei
publicului.

Colaborarea internationala: promoveaza schimburile culturale si cooperarea cu alte
institutii de opera la nivel international.

Promovarea culturala externd: gestioneaza participarea la turnee si festivaluri

internationale pentru a promova scena lirica roméaneasca in afara tarii.

Directiile de management mentionate evidentiaza demersurile institutiilor lirice nationale de

adaptare si modernizare intr-un mediu cultural dinamic. Pentru a consolida eforturile si a

amplifica impactul in industria culturala contemporana, un Ghid pentru imbundtatirea

strategiilor de management in teatrele lirice ar putea oferi un sprijin important. Vom elabora un

astfel de ghid incadrul tezei de doctorat, iar printre aspectele principale, se regésesc:

Extinderea strategiilor de marketing digital: colaborarea cu influenceri culturali si
adoptarea tehnologiilor emergente pentru a captiva si implica publicul online n
productiile operei.

Explorarea si utilizarea tehnologiilor digitale: furnizarea de experiente interactive in
timp real in cadrul spectacolelor live, cu scopul de a imbogéti si diversifica experienta
publicului.

Implementarea de programe educationale interactive online: extinderea educatiei si a
incluziunii sociale intr-un format digital, prin furnizarea de resurse online si
organizarea de evenimente virtuale pentru a conecta publicul si a imbogéti intelegerea
operei.

Monitorizarea avansata a performantelor: utilizarea solutiilor tehnologice pentru
monitorizarea si evaluarea performantelor n timp real, optimizand procesele de
management.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor: incheierea de parteneriate durabile cu
industria privatd si organizatiile non-profit pentru sustinerea financiard a institutiilor

lirice.

In contextul provocirilor contemporane, fiecare recomandare poate fi aliniatda cu una dintre
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directiile de management mentionate anterior, completandu-le prin adoptarea solutiilor moderne

si adaptarea la exigentele si tendintele contemporane din industria operistica.

Concluzii

Teatrele de opera nationale reprezintd piloni importanti ai vietii culturale locale,
contribuind la sustinerea patrimoniului artistic romanesc intr-un cadru contemporan.Importanta
spectacolelor lirice in cadrul culturii romanesti este fundamentala, iar managerii de opera joaca
un rol vital Tn organizarea si gestionarea lor.
Managementul institutiilor lirice se distinge prin complexitatea sa unica, necesitdnd strategii
adaptate si personalizate, specifice artei operistice. Tabelul 1 Analiza practicilor manageriale n
context general, cultural si operistic furnizeaza o analizd detaliatd a practicilor manageriale in
context general, cultural si operistic, evidentiind particularitatile managementului teatrelor lirice
n comparatie cu alte sectoare.
Un management adecvat asigura succesul artistic si financiar al institutiei, implicdnd un manager
eficient careadministreaza responsabil resursele financiare, programeaza strategic productiile,
selecteaza repertoriul si promoveaza inteligent spectacolele lirice.
In acest context, se impune necesitatea elaborarii unui Ghid de planificare si coordonare pentru
managerii de teatru liric in gestionarea spectacolelor, avand scopul de a imbunatati gestionarea
spectacolelor si de a contribui la succesul institutiilor din acest sector cultural.
Structura si functionarea teatrelor de operanationale reflectd o diversitate organizatorica adaptata
regiunii, specificului si dimensiunii fiecarei institutii, evidentiind necesitatea unei abordari
personalizate Tn conducere. Tabelul 2 Institutiile nationale de opera si balet din spatiul
roméanescilustreaza diversitatea si particularitatile scenelor lirice din spatiulromanesc.
Analiza veniturilor institutiilor liricearatd o dependenta criticd de subventiile guvernamentale
pentru sustinerea activitdtii culturale. Subventiile reprezinta o parte semnificativd din veniturile
acestor institutii, fiind esentiale pentru asigurarea productiei de spectacole de inaltd calitate si
pentru mentinerea standardelor artistice.
Tabelul 3 Veniturile operelor nationale din spatiul romanesc pentru anul 2022furnizeaza
informatii esentiale despre finantarea si sprijinul acordat institutiilor lirice. Aceastd analiza
detaliata a veniturilor ofera o imagine clard a resurselor financiare disponibile si a importantei
subventiilor Tn sustinerea activitatii culturale in domeniul operistic, evidentiind dependenta
majora a teatrelor de opera de subventiile guvernamentale.

In lumina eforturilor actuale de adaptare si modernizare, directiile de management ale

teatrelor de opera romanesti reflecta angajamentul de a-si organiza si gestiona eficient
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activitatile, contribuind astfel la dezvoltarea durabila si promovarea culturalda. Un Ghid pentru

imbunatatirea strategiilor de management in teatrele lirice ar putea oferi un sprijin important,

contribuind la adaptarea institutiilor la cerintele si tendintele actuale din industria operistica.

In concluzie, managementul teatrelor de opera reprezintd un domeniu complex si vital pentru

dezvoltarea culturald nationald. Prin urmare, este esential ca institutiile lirice sa beneficieze de

sprijinul comunitatii pentru a-si asigura viabilitatea in cadrul peisajului cultural roménesc.
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