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Articolul reprezintd o abordare sinteticd si empiricd a situatiei actualului mediu educational muzical care este puternic
influentat de starea economicd si tehnologicd a viefii moderne. Pentru a face fafd acestui deziderat, institutiile de profil au
nevoie de flexibilitate si dinamicd, promovdnd idei inovatoare. Abordarea inter- si transdisciplinard in didactica muzicald,
utilizarea noilor tehnologii in sistemul de organizare si invdtare, precum §i un management adecvat poate revigora actualul
sistem muzical de specialitate. Implementarea unui management distribuit si incurajator asigurd o culturd organizationald
bazatd pe incredere si oferd sanse dezvoltdrii profesionale prin practici de invdgare intercolegiale si cercetare prin colaborare,
care deschid noi perspective. Progresul unei institufii muzicale din mediul preuniversitar depinde de viziunea comund, de
strategiile si de planurile de actiune, conducerea, profesorii si elevii fiind angajati activ in procesul dezvoltdrii institufionale si
educationale.

Cuvinte-cheie: inovare, interdisciplinaritate, transdisciplinaritate, e-learning, management general, management ac-
tiv-participativ

The article represents a synthetic and empirical approach to the situation of the current musical educational environment
which is strongly influenced by the economic and technological state of modern life. In order to face this requirement, special-
ized institutions need flexibility, dynamism, the promotion of innovative ideas. The inter- and transdisciplinary approach in
music teaching, the use of new technologies in the organization and learning system, as well as an adequate management
can revive the current specialized music system. The implementation of distributed and encouraging management ensures an
organizational culture based on trust and offers opportunities for professional development through intercollegiate learning
practices and collaborative research that open up new perspectives. The progress of a pre-university music institution depends
on the shared vision, strategies, action plans, where the management, teachers and students are actively engaged in the process
of institutional and educational development.

Keywords: innovation, interdisciplinarity, transdisciplinarity, e-learning, general management, active-participative
management

Introducere

Mediul social este puternic influentat in prezent de factorii economici. La randul siu, societatea
culturala si cea artistica face parte, din acest punct de vedere, din Industria Culturald si Creativd a me-
diului contemporan. Aceasta industrie promoveaza cunoasterea ca un domeniu vast ce implica creati-
vitatea, talentul si mdiestria, forméand, in consecintd, un pretios si valoros capital uman. Cunoasterea
in domeniul cultural se bazeaza pe inovare, cooperare si pe arta in sine, intrucét ea are rol de proces
in creatie si este purtatoare de valori intr-un spatiu social bine conturat. Domeniile apartinatoare In-
dustriei Culturale si Creative cuprind: artele, tehnologia specificd, tehnologia creativd si IT*. Revolutia
tehnologicd din ultimii ani a schimbat sensul sectoarelor culturale, oferindu-le o dimensiune ascunsa

1 E-mail: carolina.karoli@yahoo.com

2 Industria Culturala si Creativé: arte (muzica, artele plastice, arhitectura, mass-media, designul (de moda), artele spec-
tacolului, film), tehnologie specificdi (piete de arte si antichitéti si mestesuguri) si tehnologie creativd (servicii de software
si informatica), IT (internet si tehnologie).
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inter- si transdisciplinara intre stiinta si arta. Astfel, industria culturala contureaza o realitate care
deschide accesul la cercetare si inovare, inclusiv in domeniul educatiei. Intrucat domeniul muzical
face parte din categoria artelor, existd mai multe motive pentru care inovarea in educatia muzicala
specializata poate sa-i rezerve un loc important. Ca o reflectie asupra complexitatii societatii contem-
porane, se constata cd aceasta este formata din diferite grupuri culturale care au asteptari si standarde
muzicale diferite. Pe parcursul deceniilor, pe langa muzica clasica si muzica traditionala a apéarut o
mare diversitate de alte genuri muzicale, gata sa serveasca si sa satisfacd gustul multor paturi sociale,
din care face parte si tandra generatie. Pe masura ce tehnologia informatiei si a comunicatiilor castiga
tot mai mult teren in viata sociala si muzicala, o abordare inovativa a curriculumului de specialitate,
prin imbundtatirea metodelor de predare-invdtare la disciplinele de specialitate, a dezvoltarii echipa-
mentelor, a instrumentelor muzicale, devine o necesitate

De asemenea, in afard de excelenta si performanta interpretativd, care primeazd in institutiile de
specialitate, este nevoie si de muzicieni bine pregititi, care s fie capabili sa genereze noi idei, sa elabore-
ze si sd conducd proiecte, ateliere, ansambluri, institutii muzicale, sa fie capabili sd adune fonduri, sa in-
venteze si sa elaboreze diverse aplicatii tehnologice, sd concerteze pe piatd, sd organizeze festivaluri etc.

Fenomenul in sine atrage noi competente in curricula scolard, cerand modalitdti inovatoare de
instruire pentru a permite elevilor si pértilor interesate sa beneficieze nu numai de o evolutie in do-
meniul muzical interpretativ, dar si de dobandirea de noi competente in domeniul tehnologiei digitale
si antreprenoriale de specialitate, pentru a-i ajuta in viitor pe elevi sé faca fata provocirilor sociale si
profesionale din domeniul muzical.

Dimensiuni si factori ai inovatiei la nivel institutional

In general, inovaia apare ca urmare a unei crize din interiorul sau exteriorul sistemului de edu-
catie. Pentru a intelege ce inseamnad inovatia in educatia muzicala, este necesar sd ludm in considerare
urmatoarele dimensiuni:

—  Nivelul curricular, care implica inovatii la nivelul invitamantului muzical didactic.

- Aspectul pedagogic, cu rol inovator in procesul de invatamant.

— Domeniul organizational-institutional, care se adreseazd functiilor persoanelor implicate in sistemul

educational.

Aceste aspecte sunt responsabile de procesul deliberat de transformare a practicilor educationale prin in-
troducerea de elemente noi in curriculum de specialitate. Din punct de vedere organizatoric si pedagogic, ele
vizeazd obiectul principal al disemindrii, constand in imbunatétirea performantelor scolare ale elevilor muzi-
cieni.

In vederea dezvoltirii, institutiile muzicale de invitimant preuniversitar sunt conditionate de
anumifi factori care afecteazd in mod direct inovatia. Factorii inovatiei pot fi declansatori sau inhibi-
tori. Dupd Jean-Pierre Bechard, inovatia poate fi definita tindnd cont de:

— factorii care actioneazd la nivelul mediului, actori ai schimbarii (institutii si organizatii profesi-

onale publice ce urmaresc continutul strategiilor legislative, de cooperare si competente);

— factorii care actioneazd asupra institufiei de invdtdmant, prin perceptia actorilor schimbarii
dominate de: perceptii pozitive/negative din punct de vedere financiar pentru reactualizarea
programelor, formularea strategiilor prin analiza puterii si a neajunsurilor institutiilor, identi-
ficand solutii, posibilitdti in vederea realizarii obiectivelor propuse si a implementarii acestora
in mod practic;

— factorii care influenteazd si actioneazd inovatia la nivel de catedre, prin: climatul muncii, ba-
zat pe colaborare/necolaborare intre profesori, al rolului responsabilului de comisie metodica,
care poate initia colaborarea si cooperarea sau sd exprime o atitudine indiferenta la activitétile
profesorilor care isi asuma riscuri in vederea implementarii tehnicilor inovatoare de predare/
invatare/evaluare etc.;
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— factorii care actioneazd la nivel de grup, cultura organizationald scolard manifestatd prin atitu-
dine favorabila/nefavorabila la nivel de colectiv, motivatie si satisfactie in munca sau dezinteres
[1].

In fapt, inovatia se construieste pe o aparenti contradictie: ea atrage in discutie, deranjeaza, aduce
schimbari, dar, in acelasi timp, isi impune vointa si respectul in organizatia in care se realizeazd. Pen-
tru ca mediul educational muzical sa fie prielnic inovatiei, este nevoie de relatii de incredere si ajutor
reciproc intre formatorii mediului educational, prin impartasirea de informatii si cautare de idei, prin
acordarea ajutorului reciproc, impértindu-si sarcinile si responsabilitdtile comune in activitatile di-
dactice. De asemenea, aduce deschidere asupra autonomiei profesionale prin suport real din partea
institutiei pentru initiative, inclusiv pentru leadership-ul cadrelor didactice de specialitate. Pe de alta
parte, stimularea inovatiei constd in recompensa muncii. In sistemul actual de educatie, recompensa-
rea este doar la nivel individual, si nu de grup. Se pare ca munca in echipd, in proiectele educationale
din mediul scolar nu este stimulata suficient, in consecintd, nici atrdgatoare. Din aceastd cauza, mo-
tivatia profesionala si satisfactia in muncd nu sunt in masura sa trezeasca interesul pentru explorare
inovativa de grup in predare.

Studiul aferent propune cateva directii prin care inovatia poate aduce beneficii in domeniul muzi-
cal de specialitate din invagamantul preuniversitar. Pentru progresul educatiei muzicale de specialitate
se pot explora trei domenii:

— Abordarea interdisciplinara si transdisciplinara la nivelul procesului didactic.

— Utilizarea tehnologiei si a comunicatiei informationale ca instrumente de imbunétatire a pro-

cesului de invatare.

— Promovarea managementului activ-participativ in organizare institutionala si predare.

Asadar, viitorul educatiei muzicale specializate poate fi dezvoltat din perspectiva tendintelor soci-
ale externe si interne, crednd o oferta educationald autentica la nivel de institutie.

Inovaiia m EMS

Tehnologie si comunicare informartionald

Managementul activ-participativ in organizare si in procesul educativ

Figura 1. Dimensiuni inovatoare in educatia muzicald specializatd din mediul preuniversitar

Deoarece umanitatea participa la o transformare extrem de dinamica la nivel spiritual si tehnolo-
gic, in aceste conditii educatia muzicala poate fine pasul cu aceasta evolutie prin implementarea unei
viziuni integratoare a muzicii si a valorilor muzicale in educatie, pentru ca apoi sa fie reflectatd in viata
de zi cu zi.

Abordarea interdisciplinara si transdisciplinara la nivelul procesului didactic

Prin definitie, fenomenul muzical este un fenomen multimodal, care implicd toate facultitile
umane in contextul diversitatii artelor. Din perspectiva industriei culturale si a celei creative, muzica
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este vazutd ca o modalitate expresiva a interactiunii sociale intr-un spatiu cultural bazat pe etica, care
poate favoriza progresul si bunistarea sociala. In fapt, pentru o integrare cit mai buna pe piata mun-
cii a elevilor de azi, specialistii de maine, pe langd monodisciplinaritate este nevoie si de o abordare
inter- si transdisciplinara a muzicii. Acestea deschid noi oportunitéti de percepere a muzicii si despre
muzicd in sine, din perspectiva unui context amplu si integrator. Astfel, interdisciplinaritatea poate
facilita formarea unei imagini mult mai unitare a realitatii, dezvoltand o gandire integratoare. Scopul
ei este de a descoperi adevarul despre lumea fizica reala si despre umanitate, bazat pe sinteza a ceea ce
este comun intre obiectele cunoasterii prin doua sau mai multe discipline. Aceasta se caracterizeaza
prin transferul metodelor de la o disciplind la alta, avand ca obiect o temd comuna pentru mai multe
discipline, care au aceleasi obiective de invatare bazate pe competente transversale. Luarea deciziilor
si a solutiondrii problemelor se realizeaza prin aplicarea tehnicilor si metodelor de invétare eficienta.
Un exemplu ar putea fi abordarea muzicii in contextul culturii globale, al carei scop principal ar servi
la explorarea si intelegerea influentelor culturale asupra practicilor muzicale. In acest context, se poate
explora modul in care muzica este influentata de contextul cultural si cum muzica poate, la randul ei,
influenta cultura. Colaborarea intre profesorii de muzica, antropologii culturali si profesorii de istoria
artei poate contribui la realizarea unui asemenea proiect. Tot aici, mentiondm ca metodele transfera-
bile pot crea o noud disciplind, cu o proprie epistemologie, generand chiar si o alta specializare.

In ceea ce priveste transdisciplinaritatea, aceasta reprezintd un proces complex, caracterizat prin-
tr-un inalt grad de integralitate intre diverse discipline. Continutul nu este bazat pe o singura disci-
pling, ci se axeaza pe solutionarea unei probleme care necesita abordarea din mai multe perspective
si domenii de cunoastere distincte. In acest sens, transdisciplinaritatea implici depasirea limitelor
disciplinare, pentru a dezvolta o intelegere holistica si abordari ample in rezolvarea unor probleme
complexe.

Cercetatorul Basarab Nicolescu defineste transdisciplinaritatea ca depésire a limitelor disciplina-
ritatii. Potrivit conceptiilor lui, transdisciplinaritatea se caracterizeazd ca o metodologie a dialogului
care porneste de la sistemele naturale si de la domeniul stiintei cuantice, initiind dialoguri intermedi-
are prin intermediul unui ,ter{” [2 p. 34-40]. El considera ca transdisciplinaritatea are prefixul trans,
care se referd la ceea ce se afla atat intre discipline cat si in interiorul disciplinelor. Complexitatea
conceptului sdu se refera la ideea cd putem trata intregul si pértile in acelasi timp cu unitatea prin
diversitate si diversitatea prin unitate [2 p. 173]. Aceeasi opinie o are si Lucian Ciolan (2008), care
mentioneaza ci prin valorificarea si aplicarea cunostintelor transdisciplinare pot fi date raspunsuri la
problemele lumii actuale. Prin transdisciplinaritate, L. Ciolan vede deschiderea tuturor disciplinelor
spre ceea ce au in comun si spre ceea ce se afla dincolo de granitele acestora [3].

Astfel, organizarea continuturilor transdisciplinare in mediul educational se efectueaza transver-
sal si necesita flexibilitate, suprimand continutul unei organiziri traditionale. Procesul de predare-in-
vdtare-evaluare este bazat pe integrarea afectiva a elevului, iar temele interdisciplinare ii ajutd pe elevi
sd invete in ritm propriu si sa fie evaluati in functie de ce stiu prin crearea propriilor strategii de abor-
dare a diverselor situatii, asigurand, pe parcurs, o invatare activa. Predarea integrata se bazeaza pe cei 5
piloni ai invatérii (a invdta sd stii, a invdta sd faci, a invdta sd fii, a invdta sd lucrezi impreund, a invita
s devii). Intre educatia disciplinara si transdisciplinari exista o relatie de complementaritate.

Trasdisciplinaritatea oferd noi abilita{i legate de metodologia generald a monodisciplinaritatii, si
anume: abilitdti metacognitive, abilitdti pragmatice, atitudine pozitivd motivantd. Finalitatea unui ase-
menea tip de invatare permite analizarea si formularea opiniei personale, precum si utilizarea infor-
matiei in procesul de invatare de cétre elev in scopul rezolvirii problemelor prin solutii eficiente.

Profesorii care predau inter- si transdisciplinar se disting printr-o pregatire psihopedagogica foar-
te buna, avand un nivel de inteligenta ridicat, cu spontaneitate si disponibilitate pentru a realiza teme
de acest gen. La fel, capacitatea elevilor trebuie sa atingd un anumit nivel de a putea asimila aceste
informatii atat din lectiile predate cat si din activitatile de educatie formala si informala. Transdiscipli-
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naritatea poate fi aplicata la toate tipurile de clasd, in conditiile in care elevii sunt formati si pregatiti sa
gandeascd complex si sd faca o corelatie intre notiunile teoretice si realitatea de zi cu zi. In acest sens,
educatia muzicala specializatd poate sa faciliteze sesizarea si intelegerea relatiei dintre naturd si om,
intre stiingd umanistd si cea exactd, intre oameni, culturi si credinfe din perspectiva studiului muzicii.
Prin trandisciplinaritate, din punct de vedere artistic, elevul poate sd infeleaga epoci, culturi, idei
si valori artistice nationale si universale, descoperindu-le prin natura sa umana datorita practicarii
cantatului la instrument sau cu vocea. Acest proces complex dezvoltd competente si abilitafi, nu doar
prin imitatie, ci si prin capacitatea elevului de a reflecta asupra epocilor si culturilor, prin intermediul
repertoriului sau si prin conectarea acestuia la lumea reald, privita din perspectiva unei gandiri critice.
Un exemplu de temad aplicata in educatia muzicala specializata ar putea fi cercetarea legaturii dintre
muzica si neurostiintd, in care elevii muzicieni pot explora efectele muzicii asupra memoriei, concen-
trarii si starii de bine, intelegdnd bazele stiintifice ale raspunsurilor emotionale ale omului la muzica.
Un alt exemplu ar putea fi interconectarea psihologiei cu interpretarea muzicald, unde pot fi incluse
studii privind aspecte psihologice legate de interpretarea muzicald. In acest context, elevii pot invita
cum sa transmita emotii prin muzica si sa inteleagd cum publicul reactioneaza la diverse interpretari.
De asemenea, pot fi explorate relatiile dintre matematicd si teoria muzicii, dezvoltand abilitatile anali-
tice si tehnice ale elevilor muzicieni pentru o infelegere profundé a bazelor teoretice ale muzicii.

Asadar, mediul invatamantului muzical reprezinta un spatiu propice pentru transdisciplinaritate,
deoarece este un cadru selectiv uman in care studiul muzicii devine un element constructiv, deter-
minant in dezvoltarea culturii umane si al unui mediu care edifici personalitatea educabilului prin
legitati, structuri si mijloace din perspectiva artistica.

Utilizarea tehnologiei si a comunicatiei informationale ca instrumente de imbunatatire a pro-
cesului de invatare

In principiu, inovatia in activitatea umana este considerata ca act al eficientei pentru a-si asigura
un trai mai bun [4 p.11]. Pe fondul tendintei de globalizare, s-au deschis noi forme si perspective si
in practica educationald, care sd poata fi disponibild oricui, oriunde si oricand, prin noi forme de pre-
dare-invitare-evaluare si metode specifice unei societati informationale. In spatele noilor tehnologii
stau cercetdrile stiintifice sociale, cognitive si psihologice, bazate pe teoriile expuse de: J. Dewey (1938)
— teoria experientei; B. Bloom (1956) si L. Vygotsky (1978) — invdtarea colaborativd; J. Piaget (1977)
— teoria constructivismului; S. Papert (1991), G. Siemens (2005) si C. G. Jung (2008) — teoria con-
structivismului social. Astfel, sistemul educational este nevoit sd se adapteze si la alte moduri de inva-
tare decat cel clasic si sd ofere generatiilor nativilor digitali un suport consistent si flexibil de educatie.

Noile sisteme de educatie ale secolului XXI cristalizeaza cateva dimensiuni ce se refera la sistemul
de educatie axat pe competente, in ceea ce priveste proiectarea personalizatd, si pe rezultatele unei
modalitati de evaluare integrativa si adaptiva a invatarii, precum si pe abordarea managementului
schimbidrii si a invatamaéntului hibrid. Din perspectiva acestor tendinte, educatia devine un cadru ne-
limitat de invatare, ca loc si timp. Spatiul virtual ofera cérti, manuale, mijloace de invétare ilustrative,
precum si teorii, resurse motivante pentru predare-invifare-evaluare. Materialele sunt puse la dispo-
zitia tuturor, inclusiv elevilor, pentru a facilita invatarea prin utilizarea resurselor, care, intr-o anumita
madsurd, pot motiva si eficientiza invatarea prin medierea umand. Din acest punct de vedere, sistemul
de educatie a evoluat intr-un timp foarte scurt de la tipul de educatie traditionald, unde se pune accent
pe expertiza si indrumare in salile de clasd, spre o educatie prin colaborare, bazata pe tehnologie cola-
borativa, ce presupune prelegeri, grupuri de lucru sau clase virtuale in mediul online. Desi domeniul
informatic a oferit, de ceva vreme, modele de invétare de la distanta (ex., modelul individual, modelul
cu facilitdti de comunicare), in pandemia COVID-19 s-a testat modelul avansat, asa-numit e-learning.

E-learning, in domeniul de specialitate, are doua sensuri: in sens larg, se refera la suportul digi-
tal cu un continut educational divers, iar in sens restrans, reprezinta un tip de predare prin video-
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conferintd in timp real, prin intermediul Internetului. Acestea constituie atat mediul de distributie a
materialelor cat si canalul de comunicare intre actorii implicati [5]. Experienta pe care am trdit-o in
pandemie a dezvaluit o serie de vulnerabilitati atat in actualul sistem muzical de educatie cét si punc-
tele slabe in sistemul tehnologic cu privire la functionalitatea invatamantului de specialitate in mediul
online. Subiectul riméne deschis in privinta perfectionarii si dezvoltarii tehnice a instrumentelor digi-
tale si a celor destinate procesului de predare in domeniul muzical de specialitate, conducind, astfel, la
dezvoltarea unei educatii muzicale digitale. Aceasta configureaza un nou fundament stiintific pentru
pedagogia muzicala de specialitate, abordand cel putin doua aspecte, si anume:

— tehnologia utilizatd ca instrument de predare-invdtare mixtdi/hibridd;

— tehnologia in crearea de noi discipline in cadrul ofertei educationale muzicale specializate.

Toate acestea vor contribui la conturarea unei noi pedagogii muzicale specializate, pe care o pu-
tem numi pedagogia muzicald digitald.

Promovarea managementului activ-participativ in organizarea institutionala si in predare

Descentralizarea invatdmantului a creat un nou cadru de functionare a liceelor si colegiilor de artd
si muzica din fara. Odata cu descentralizarea din punct de vedere legislativ, institutiile au cdpatat o
oarecare autonomie in imbunétdtirea managementului institutional prin cresterea flexibilitatii si a ca-
pacitatii de adaptare la schimbdrile sociale si culturale. Astazi, pentru a face fatd tuturor provocirilor
externe si interne, institutiile de specialitate sunt nevoite sd abordeze un management performant la
nivel administrativ, la nivelul resursei umane si la nivel de curriculum. Insisi complexitatea functioni-
rii unui invagdméant muzical integrat necesitd un model de management eficient, cu un climat favorabil
in cultura organizationala scolara. In acest sens, promovarea managementul activ-participativ ofera
un cadru optim pentru implementarea inovatiei in mediul invagamantului muzical.

La nivel administrativ, printre principalele beneficii ale modelului se distinge ,,cresterea nivelului
general de informare a membrilor, cresterea gradului de fundamentare a deciziilor ca urmare a impli-
carii unui numar mare de cadre didactice in derularea proceselor decizionale, se amplificd antrenarea
personalului la stabilirea si realizarea obiectivelor scolii, se foloseste la un nivel superior potentialul
profesional si managerial al personalului” [6 p. 284].

Aplicarea managementului activ-participativ in organizarea scolara ar putea genera noi politici
educationale la nivel institutional, cu scopul de a eficientiza activititile din mediul educational. Fi-
indcd cea mai valoroasa resursa in mediul educational este cea umana, implementarea marketingului
scolar si a brandingului profesional la nivelul institutional contribuie la cresterea nivelului de motivatie
si satisfactie in randul colectivului. Pentru a sustine performanta in educatia muzicald specializata,
conducitorii institutiilor pot promova si stimula cu succes formarea continud a cadrelor didactice.

De asemenea, potrivit studiilor de specialitate, managementul activ-participativ poate fi aplicat si
la nivelul clasei de elevi, facilitind interactiunea si potentarea unor relatii de comunicare interperso-
nala intr-un mod pozitiv. Un climat scolar prietenos este esential pentru a asigura o relatie educatio-
nald colaborativa. Elevii devin mai responsabili pe mdsura ce cresc, in special, cand exista o incredere
reciproca puternicd intre elevi si profesor. Pe masura ce elevul devine mai activ, tinde sd devina mai
autonom in procesul de invatare. Pedagogia formarii poate aplica metode moderne la clasa, utilizind
studiul de caz, jocul de rol, actiunile de voluntariat, toate aceste activitati fiind coordonate de un nou
tip de profesor, numit profesor facilitator'.

Concluzii
Astdzi, un factor important il constituie imbunatétirea procesului de livrare a educatiei muzicale
prin cunostinte actualizate, abordate intr-o maniera flexibild si cu deschidere spre diversitate. Viitorul

1 Profesor facilitator este un profesor care incurajeaza si sustine elevii in propriul lor proces de invatare, oferind ghidare,
resurse si oportunitati de explorare, in locul unei prediri pasive a informatiilor.
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unei scoli de muzica se contureazd pe o noua proiectie educationald, care {ine cont de aspectul multi-
cultural al societatii, aceasta fiind pregatita si deschisd de a deveni un spatiu multi-muzical. Institutiile
de invatdmant muzical din mediul preuniversitar au o importantd deosebita in reflectarea pluralis-
mului societatii moderne. In acest sens, o preocupare aparte la nivel national pentru noi competente
va consolida pregitirea noii generatii intr-un context global. La baza specificului educatiei muzicale
specializate, cunoasterea reprezinta un complex de abilitdti muzicale teoretice, instrumentale, vocale
tehnice si estetice, cu notiuni in vederea pregitirii elevilor pentru o carierd artistici. In acest context,
este necesar sa ne intrebam in ce masura astazi invafdmantul muzical de specialitate din mediul preu-
niversitar este pregatit pentru a oferi un viitor promitétor si atractiv noii generatii de muzicieni.
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