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Articolul este centrat pe analiza culturologică a lanţului valoric al industriei muzicale globale. Cercetarea polarizează 
componentele structurale ale industriei muzicale globale prin includerea lor în cadrul unei figuri ilustrative elaborate de au-
tor. Acest procedeu este utilizat pentru argumentarea propriei viziuni asupra industriei muzicale, deşi problematica cercetată 
conţine precedentul incursiunii autorului atât în domeniul funcţional al industriei muzicale cât şi în teoriile anterioare despre 
industria muzicală. Astfel, în condiţiile persistenţei conflictului dintre creativitatea muzicală şi progresul tehnologic, teoria 
verigilor slabe evidenţiază principalul aspect structural: erodarea conexiunilor funcţionale dintre componentele proximale 
ale industriei muzicale şi apariţia breşelor sistemice. Specificul cercetării constă în identificarea şi interpretarea culturologică 
a verigilor slabe ale actualei industrii muzicale. În rezultat, sunt înaintate două direcţii de dezvoltare a industriei muzicale 
globale — revolutivă şi involutivă, care conturează două industrii noi: industria muzicii create şi industria sunetului produs. 
Această cercetare completează spectrul teoretic al sociologiei culturii, precum şi domeniul managementului artistic din sec-
toarele public şi privat. Totodată, analiza impactului cultural, a industriei muzicale globalizate asupra structurilor autohtone 
de industrie muzicală oferă cercetării caracter civilizaţional, relevanţă şi aplicabilitate pentru Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: industria muzicală, teoria verigilor slabe, veriga creativă, veriga consumatorului final, dezvoltarea rev-
olutivă, dezvoltarea involutivă

The article is centered on the cultural analysis of the weak links of the global music industry. The research polarizes the 
structural components of the global music industry by including them within an illustrative figure developed by the author. 
This procedure is used to argue the personal vision on the music industry, although the researched issue contains the author’s 
precedent incursion into both the functional field of the music industry and the previous theories about the music industry. 
Thus, under the conditions of the persistence of the conflict between the musical creativity and technological progress, the the-
ory of weak links highlights the main structural aspect: between the proximal components of the music industry there is a con-
stant erosion of functional connections, which leads to the appearance of systemic breaches. The special feature of the research 
consists in the identification and interpretation of the weak links of the current music industry. As a result of the research, two 
directions of development of the global music industry are put forward- revolutive and involutive, which are shaping two new 
industries: the created music industry and the produced sound industry. This research complements the theoretical spectrum of 
the sociology of culture as well as the field of arts management in the public and private sectors. At the same time, the analysis 
of the cultural impact, of the globalized music industry on the local music industry structures gives this research a civilized 
character, relevance and applicability for the Republic of Moldova.

Keywords: global music industry, theory of weak links, creative link, link of the final consumer, revolutive development, 
involutive development

Introducere
În vederea înaintării teoriei verigilor slabe2 ale industriei muzicale, autorul a analizat un şir de 

concepte şi teorii anterioare, în care industria muzicală a fost abordată la diferite etape ale evoluţiei 
sale: „preindustrială, industrială, digitală şi a inteligenţei artificiale” [1 pp. 72-75]. În acest sens, s-au 
considerat prioritare conceptele şi „teoriile culturologice despre industria muzicală” [2 pp. 261-266] 
aparţinând cercetătorilor contemporani est-europeni şi occidentali. În aceeaşi ordine de idei, a fost 

1	 E-mail: ibadicu.oficial@gmail.com
2	 Teorie înaintată de autorul articolului, în cadrul Şcolii Doctorale Studiul Artelor şi Culturologie, Academia de Muzică, 

Teatru şi Arte Plastice, din mun. Chişinău, Republica Moldova (2019-2022).
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considerată completă structura industriei muzicale constituită din: „producere, distribuţie şi consum; 
structură, ale cărei componente interacţionează prin intermediul conexiunilor specifice” [3 pp. 21-29].

În procesul de elaborare a teoriei verigilor slabe produsele şi serviciile industriei muzicale, fiind 
produse, au fost supuse abordării logice, iar erodarea conexiunilor funcţionare şi apariţia breşelor 
sistemice, fiind procese, au fost abordate dialectic. Totodată, aspectele generalizării şi previziunii teo-
retice sunt de natură civilizaţională, deoarece în acţiunea cercetării s-au utilizat lucrările: Huntington, 
S., Ciocnirea civilizaţiilor şi refacerea ordinii mondiale [4]; Toynbee, A., Studiu asupra istoriei [5]; Gu-
enon, R., Criza lumii moderne [6]; Fukuyama, F. Încredere: Virtuţile sociale şi crearea prosperităţii 
[7] etc. Operarea cu rezultatele analizei bazelor de date statistice, în special, Global Music Report [8], 
s-a concretizat în dovezi ale reflecţiei teoretice. Aşadar, tezele înaintate de cercetător conţin la baza sa 
simplitate, furnizată prin cele două verigi slabe, dar şi putere, asigurată de caracterul explicativ, pre-
dictibil, deductibil şi inductibil al cercetării.

Interpretarea structurii funcţionale a industriei muzicale globale
Pentru a interpreta structura funcţională a industriei muzicale globale s-a considerat că cele trei 

componente structurale (producerea, distribuţia şi consumul) sunt compuse, la rândul său, din seg-
mente funcţionale, care constituie, de facto, lanţul valoric al industriei muzicale globale. Actualizarea 
lanţului valoric şi includerea datelor cercetate într-o figură ilustrativă a permis elaborarea tabelului 
ilustrativ Strugure (Tabelul 1). Conform conţinutului tabelului şi ilustraţiei incluse în el, fiecare bobiţă 
din strugure reprezintă şi exemplifică un segment structural al industriei muzicale globale; în cazul 
teoriei date — o verigă.

Tabelul 1. Tabel ilustrativ Strugure. Structura funcţională a industriei muzicale globale.

Sursa: Tabel elaborat de autor.

Conceptual, prin aspectul şi conţinutul său, tabelul ilustrativ Strugure face referinţă la geneza do-
meniului cercetat. Astfel, s-a considerat că mugurele creativităţii umane (2) s-a dezvoltat din viţa acti-
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vităţii omului (1). Evoluând, dimensiunea muzicală a creativităţii umane „a extrapolat şi, din punct de 
vedere economic, s-a transformat pe parcursul anilor 1850—1950 din activitate muzicală în industrie” 
[9 pp. 57-60]. Iar industria muzicală, la rândul său, a reuşit să delimiteze şi să desincronizeze valorifi-
carea de valorizare. În sensul cercetării date, prin valorizare presupunem faptul de „a da valoare unui 
produs sau serviciu muzical, cu ajutorul efortului intelectual individual, precum şi faptul de a consi-
dera valoare naţională sau universală produse şi servicii muzicale obţinute prin efort intelectual social. 
Valorificarea, însă, presupune utilizarea, în procesul de producere, distribuţia şi consumul produselor 
şi serviciilor muzicale ce posedă nivel de valorizare diferit” [10 p. 33].

Aşadar, tabelul ilustrativ Strugure evidenţiază următoarele aspecte importante ale structurii 
funcţionale a industriei muzicale globale: geneza industriei muzicale (1) şi (2); locul şi rolul verigilor 
actuale, de la (3) la (12); conexiunea intersegmentară (interverigiană) dintre producere, distribuţie şi 
consum; entităţi publice şi private — subiecţi reprezentativi pentru fiecare segment; verigi puternice 
ale lanţului valoric (5), (9); verigi slabe ale lanţului valoric (3), (4), (6), (7), (12); lipsa conexiunii di-
recte între componente (3) şi (12); breşe sistemice ale industriei muzicale — spaţiile goale între verigi 
(3) şi (7), (4) şi (6). Conform ilustraţiei tabelului, cea mai mare verigă a industriei muzicale globale 
este segmentul normativ (5), care, datorită ponderii subiecţilor săi menţionaţi în tabel, este conside-
rat cea mai puternică verigă industrială. În procesul funcţional veriga normativă (5) se evidenţiază 
în calitate de administrator al verigilor creativă (3) şi tehnologică (4), tot ea fiind şi coordonatoarea 
distribuţiei, dar şi formatoarea consumului. Veriga creativă (3), de rând cu cea a consumatorului final 
(12), sunt ilustrate prin a fi prima şi ultima bobiţă a strugurelui industriei muzicale. Astfel, aceste 
două verigi, conform structurii vizualizate, sunt extremităţi distale, deşi, conform funcţionalităţii 
sistemice, acestea reprezintă verigi proximale. Această distorsiune a structurii în raport cu funcţia 
se datorează poziţionării centrale (abuzive) a segmentului normativ (5), care cauzează breşe siste-
mice şi pericole existenţiale pentru industria muzicală. Poziţia situaţională dată, cu o verigă pe post 
de supervizor, reprezintă consecinţa directă a confundării scopului cu mijloacele de către subiecţi 
importanţi ai producerii şi distribuirii ((5), (6), (8) şi (9)). Menţinerea acestei poziţii situaţionale de 
natură structural-funcţională se datorează „desincronizării constante dintre procesul de valorificare 
şi cel de valorizare a produselor şi serviciilor muzicale în cadrul industriei muzicale globale” [10 pp. 
33-40]. Aşadar, perpetuarea desincronizării dintre valorificare şi valorizare slăbesc veriga creativă (3) 
şi cea a consumatorului final (12).

În tabelul ilustrativ analizat se atestă şi tendinţa de slăbire a altor verigi, precum sunt media tradiţi-
onală (presă, radio, tv) şi distribuţia fizică (compact discuri). Acest fapt, de rând cu poziţia situaţională 
analizată anterior, creează oportunităţi structurale pentru apariţia verigilor noi, conceperea cărora 
este atribuită „dimensiunii inteligenţei artificiale” [3 pp. 21-29]. Necesită menţionare faptul că slăbirea 
verigilor (3), (6) şi (7) nu s-a produs şi nu se produce sub influenţa directă a consumatorilor interesaţi 
de muzică (10) şi nici sub influenţa consumatorului ţintă (11), ci constituie o tendinţă internă, indusă 
de segmentele structurale tehnologic (5) şi distribuţia asociată (9). La rândul său, veriga tehnologică 
(4), fiind şi ea un mediu creativ al producerii sunetului, abordează muzica diferit de veriga creativă 
umană (3); în sensul menţionat, „muzica poate fi considerată tehnologie şi permite abordări în ascen-
denţa cât şi în descendenţa dezvoltării sale” [11 pp. 2-4]. Acestea adeveresc conexiunea economică şi 
protectoratul juridic pe care îl are veriga tehnologică (4) în raport cu veriga normativă (5). Reieşind din 
analiză, s-a considerat că veriga tehnologică (4) reprezintă un segment funcţional intrigant antrenat în 
joc1, în care „producerea muzicii şi intriga acesteia în timpul jocului au multe similitudini şi sunt apro-
piate din punct de vedere cognitiv şi educaţional” [12 pp. 2-6]. Acest aspect important argumentează 
deplasarea industriei muzicale pe dimensiunea distracţiei.

1	 Teoria Jocului, creată de matematicianul John Van Neumann, care abordează problema comportamentului optim în jo-
curi cu mai multe persoane, într-un cadru de reguli precise care stabilesc posibilităţile acţiunii fiecărui jucător şi modul 
de oferire la final a anumitor valori.
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Cercetarea a presupus şi abordarea spaţiilor goale menţionate în tabel — breşele sistemice, re-
prezentând locuri disponibile pentru eventualele bobiţe (verigi în devenire). Breşele sistemice ale 
lanţului valoric al industriei muzicale sunt consecinţa imixtiunii eminente a inteligenţei artificiale, 
interogarea căreia pune sub semnul întrebării inteligenţa umană — inumanismul raţionalist1. În 
acest sens, în acţiunea deductibilă şi inductibilă a cercetării s-a ajuns la următoarea interpretare 
culturologică a industriei muzicale globalizate: „activitatea muzicală interferenţială, asociată artei 
spectacolului, caracterizată prin dinamică sporită şi interactivitate, sincronizată prin softuri, apli-
caţii şi diverse reţele sociale grăbeşte transformarea consumatorului ţintă în consumator final” [1 
pp. 72-75]. Dinamica sporită a industriei muzicale globale, inclusiv „aspectul său fulminant de 
virus muzical nu ţine, însă, de esenţa mesajului muzical, de componenta valorică a produselor şi 
serviciilor sau de axiologia proceselor, ci este consecinţa explorării progresiste a spaţiului digital, 
actualmente reglementat insuficient” [10 pp. 33-40]. În acest sens, „dinamica sporită menţine in-
dustria muzicală în condiţii favorabile pentru supra-profitabilitate — obiectiv major al ofertanţilor 
industriei muzicale globalizate” [1 pp. 72-75]. Piaţa industriei muzicale este „inundată de o multi-
tudine de sisteme muzicale automatizate şi generate procedural, care satisfac majoritatea oamenilor 
în majoritatea situaţiilor” [11 pp. 2-3]. În consecinţă, omul societăţii de consum este în aşteptarea 
unei ideologii noi2, iar consumatorul de muzică rămâne forţat să se transforme el însuşi din subiect 
în produs comercial3.

Explicarea fenomenului verigilor slabe
Din punct de vedere funcţional, segmentul creativ şi segmentul consumatorului final sunt verigi 

proximale, iar din punct de vedere structural aceste segmente sunt poziţionate distal, astfel ele nu au 
interconexiune directă. Totalitatea relaţiilor lor, în special, cea culturală şi economică, este intermedi-
ată şi dirijată de subiecţii altor verigi ale lanţului valoric al industriei muzicale globale. Dezavantajul 
conflictului dintre creativitate şi progres, dintre valorificare şi valorizare în industria muzicală globală 
se explică astfel:

(A). Pe de o parte: omul din industria muzicală globală, el — autor, interpret sau producător mu-
zical, posedând puterea creaţiei, cedează administrarea dimensiunii economice, dreptul şi venitul său 
ratat, şansa şi influenţa sa în favoarea altor subiecţi, întărind astfel o altă verigă a lanţului valoric.

(B). Pe de altă parte: tot el, omul industriei muzicale globale — consumator final, care posedă cea 
mai mare putere pe piaţă (puterea economică de cumpărare), cedează alegerea, decizia, timpul şi banii 
în favoarea altor subiecţi, întărind astfel o altă verigă a lanţului valoric.

• Lanţul valoric al industriei muzicale globale conţine două verigi slabe: segmentul creativ al 
producerii şi segmentul consumatorului final.

Enunţul teoriei verigilor slabe este fundamentat pe analiza, compararea, polarizarea şi interpreta-
rea structurii funcţionale a industriei muzicale, precum şi pe sinteza dovezilor statistice şi a rezultate-
lor cercetării teoretice, incluse în Figura 1.

1	 Teorie elaborată de filosoful Reza Negarestani, conform căreia conceptul de om este subexplorat şi este o chestiune de in-
vestigare teoretică şi practică. Rezultatele ei conduc spre o nouă concepţie completă despre om, în opoziţie cu versiunile 
clasice ale umanismului şi esenţialismului uman. Dintre numeroasele publicaţii ale lui Reza Negarestani menţionăm 
lucrarea publicată în Cambridge (2018) — Intelligence and Spirit.

2	 Ideologia umanităţii tehnologice dezvoltată de filosoful Viorel Rotilă, care caracteriza cetăţeanul lumii globale printr-o 
singură datorie — să fie consumator! Autorul dezvoltă o serie de previziuni filosofice publicate în cadrul Institutului 
European din Iaşi (2011). 

3	 Teorie dezvoltată de Horkheimer şi Adorno, care consideră că există o unitate a civilizaţiei de masă, care este condusă de 
sus de o putere economică ce o depăşeşte pe cea a industriei culturale. Aceasta îşi exercită influenţa asupra consumului 
cultural. Teoria afirmă că nu există nicio diferenţă între propagandă şi industria culturală, astfel, Horkheimer şi Adorno, 
în La Dialectique de la raison (Paris, 1983), consideră că este aceeaşi tehnică propagandistică unde consumatorul este 
client, angajat, material statistic, mijloc, şi nicidecum scop.
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Dovezile pentru teoria verigilor slabe conţin trimitere la sursele bibliografice ale cercetării şi con-
turează viziunea actualizată despre industria muzicală globală. Astfel, identificarea şi interpretarea 
verigilor slabe oferă perspectiva şi oportunitatea înaintării unor previziuni despre direcţiile dezvoltării 
domeniului. În acest sens, industria muzicală globală este considerată construct polarizat şi (totodată) 
semiconductor cu goluri, unde circuitul valoric cade în breşele sistemice. Aşadar, asigurarea cultura-
lizării sănătoase a consumatorului de produse şi servicii muzicale presupune fortificarea structurală 
şi funcţională a acestor verigi. Or, inacţiunea fortificării şi perpetuarea slăbirii acestora va cauza deta-
şarea lor de la structură şi, în consecinţă, actuala industrie muzicală, prin dihotomie, va urma direcţii 
diferite de dezvoltare.

Figura 1. Sinteza dovezilor (cu indicarea surselor bibliografice).

Sursa: Figură elaborată de autor.

Direcţii de dezvoltare a industriei muzicale globale
Problematica direcţiilor de dezvoltare se află în dificultate din cauza insuficienţei surselor bi-

bliografice relevante. Deşi Stracovici Iu., în lucrarea Музыкальная культура в цифровую эпоху: 
трансформация социального функционирования [13], a presupus o „nouă ordine muzicală” [13 
pp. 82-124] prin intermediul a trei direcţii de dezvoltare1, totuşi, s-a considerat actuală şi potenţială 
previziunea a două direcţii de dezvoltare: revolutivă şi involutivă.

Direcţia revolutivă. În acest caz, trecerea de la starea calitativă veche la cea nouă nu garantează 
neapărat şi o stare nouă a calităţii, ajunsă prin punerea în evidenţă a valorilor artistice şi culturale, ci 
atingerea valorii cantităţii. O astfel de dezvoltare a industriei muzicale globale este asistată de salturi, 
întreruperi, breşe, disfuncţionalităţi, probleme, crize şi consecinţe, uneori irecuperabile. Modalitatea 
revolutivă reprezintă o direcţie progresistă, liniară şi oscilatorie, care admite obţinerea rezultatelor noi 

1	 (1) Lichidarea, prin lobby şi prin intermediul reţelei digitale mondiale, dirijate din umbră de corporaţii. (2) Dezintegra-
rea socială, din motivul triumfului haosului şi lipsei de reglementare. (3) Transformarea într-o nouă etapă de dezvoltare, 
caracterizată prin asumare şi conştientizare a responsabilităţii tuturor participanţilor din industria muzicală, în con-
diţiile păstrării libertăţii de comunicare şi exprimare.
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prin confundarea scopului cu mijloacele şi prin asimetria culturii cu natura, dezvoltată pe dimensiu-
nea inteligenţei artificiale. Din şirul caracteristicilor direcţiei revolutive fac parte: valorificarea produ-
selor şi serviciilor muzicale fără sincronizarea cu valorizarea acestora, epuizarea centrelor de creati-
vitate muzicală, creşterea reticenţei culturii muzicale locale şi persistenţa problemei crizei de direcţie.

Direcţia involutivă presupune acţiunea concomitentă a valorificării şi a valorizării produselor şi 
serviciilor muzicale şi reprezintă ciclicitatea dezvoltării industriei muzicale. Direcţia involutivă este o 
revenire sănătoasă, de natură fiziologică, a activităţii muzicale la parametrii săi anteriori sau şi o trecere 
armonioasă, de natură filozofică, de la multiplul standardizat la unităţile originale. Dezvoltarea involu-
tivă a industriei muzicale globalizate, în condiţiile anului 2022 şi în perioada imediat următoare, poate 
fi eficientă în cadrul structurilor locale care îşi consideră industriile autohtone — potente şi reticente. 
Direcţia involutivă poate fi aleasă şi decisă de societăţi cu diverse forme de organizare statală, în condi-
ţiile ciocnirii armonioase dintre civilizaţii şi a acceptării influenţelor reciproce, excluzându-se domina-
rea unei culturi muzicale sub pretextul universalităţii acesteia. În rezultatul celor expuse, s-a făcut sin-
teza ilustrativă a direcţiilor şi destinaţiilor dezvoltării industriei muzicale globale, incluse în Figura 2.

Figura 2. Direcţ

ii de dezvoltare a industriei muzicale globale.

Sursa: Figură elaborată de autor.

Aşadar, conform Figurii 2 s-a conchis că actuala industrie muzicală globalizată urmează două di-
recţii de dezvoltare: revolutivă şi involutivă, iar structura sa funcţională devine bicomponentă: indus-
tria sunetului produs şi industria muzicii create. Produsele şi serviciile industriei sunetului produs sunt 
mult mai atractive pentru omul societăţii de consum, deoarece reţeaua neuronală artificială sumea-
ză multitudinea preferinţelor sociumului, clasifică mesajele şi identifică cel mai predictibil răspuns 
muzical. Verigile structurale ale acestei industrii urmează, însă, anexarea la alte industrii creative: 
tehnologice, informaţionale, paliativ-distractive, animaţie, film, video spoturi, kids games etc. În con-
secinţă, industria sunetului produs se conformează ordinei structurale, cerinţelor şi activităţii noilor 
comanditarii ai pieţei, care sunt companii-gigant, transnaţionale cu diferite domenii de activitate ce 
dezvoltă noi dimensiuni atât pentru producere şi distribuţie cât şi pentru consumul muzical asociat. 
În conformitate cu Figura 2, în industria sunetului produs, spre deosebire de industria muzicii create, 
omul însuşi va fi o unitate de măsură — un produs, iar problema celor două industrii muzicale rămâne 
şi „problema celor două umanităţi” [14 p. 265], care constituie doar o chestiune de timp.
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Concluzii
În urma cercetării etapizate, în care s-a interpretat culturologic structura funcţională a actualei 

industrii muzicale, s-a explicat fenomenul verigilor slabe şi s-au sintetizat dovezi în favoarea teoriei 
definite, facem următoarele concluzii.

Lanţul valoric al industriei muzicale globale conţine două verigi slabe: veriga creativă umană şi 
veriga consumatorului final. În rezultatul conflictului cultural dintre creativitatea muzicală şi progre-
sul tehnologic, industria muzicală globalizată se supune dihotomiei structural-funcţionale, urmând 
direcţii diferite de dezvoltare: revolutivă şi involutivă.

Parcurgerea direcţiilor de dezvoltare se concretizează în următoarele destinaţii structural-func-
ţionale: industria muzicii create şi industria sunetului produs. Asigurarea culturalizării sănătoase prin 
sincronizarea valorificării cu valorizarea produselor şi serviciilor muzicale va fi o funcţie dificil de 
îndeplinit pentru industria sunetului produs.
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